Arsredovisning

for

Livsmedelsforeningen

857201-0703

Rikenskapséret

2025

# visma sign



Livsmedelsforeningen 2(11)
Org.nr 857201-0703

Styrelsen for Livsmedelsforeningen far hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdént om verksamheten
Verksamheten ar 2025

Nedan ses redogorelse av det sextiofemte verksamhetsaret for nitverket Livsmedel i fokus (juridiskt
namn: Livsmedels Foéreningen).

Foreningen firade sextiofem ar, vilket dr en viktig milstolpe som vi med stolthet har uppméarksammat
under aret. Det ar ett tydligt kvitto pa att Livsmedel i Fokus har haft - och fortsatt har - en betydelsefull
roll for sina medlemmar och branschen. I en fordnderlig bransch har nitverket fungerat som en samlande
kraft for kunkap, erfarenhetsbyte och nya perspektiv.

Det starka engagemanget fran véra samarbetspartners bekréftar vér fortsatta leverans.

Samtidigt verkar vi i en tid dir konkurrensen om bade uppmérksamhet och engagemang har kat. Det &r
inte langre sjalvklart att bli medlem 1 ett ndtverk, och fler aktorer vander sig till samma malgrupper. Just
darfor ar var roll som ett oberoende kompetensnétverk viktigare &n ndgonsin - en métesplats for kunskap,
fordjupning och inspiration.

Under aret har vi genomfort flera vélbesdkta och uppskattade event samt kontinuerligt spridit nyheter via
nyhetsbrev och fem branschtidningar.

Intresset for langre fortbildningsinsatser har dock varit ldgre, vilket innebér att
produktutvecklarutbildningen och mentorprogrammet inte genomfordes.

Trots hogt deltagande pa event och god kostnadsmedvetenhet redovisar &ret ett negativt resultat, frimst
till f61jd av 6kade eventkostnader och strategiska investeringar for langsiktig utveckling.

I september flyttade kansliet till Grona Naringslivets hus, dir vi nu sitter ndra bade medlemmar och
samarbetspartners. Flytten har skapat nya mojligheter till samverkan, 6kad synliget och en starkare
koppling till ndringslivets aktuella fragor.

En medlemsundersdkning som genomfordes i maj visar pé ett starkt fortroende och hog uppskattning av
verksamheten, samtidigt som den gav vérdefulla inspel infor framtiden och nitverkets utveckling.
Styrelsen har tagit med sig detta i det strategiska arbetet med fokus pa prioritering, resurseffektivitet och
stegvis utveckling.

En central framtidsfriga ér att vinda trenden med minskande medlemsantal i en alltmer konkurrensutsatt
miljo. Samtidigt ser vi positivt pa framtiden. Livsmedel i Fokus har en viktig roll att spela for
livsmedelsbranschens yrkesverksamma. Vart mal ar att fortsatt vara ndtverket som erbjuder relevant
kunskap, virdefulla kontakter och ny energi i arbetsvardagen.
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Styrelsen

Ordforande: Klas Johansson, Berte Qvarn

Vice ordforande: Viktoria Olsson, Hogskolan Kristianstad

Ledamoter: Annica Stromberg, BioGaia, Cecilia Anneling, Svensk Dagligvaruhandel,

Fredrik Larsson, Aviko Sverige, Jakob Soderstrom, Johan Persson, Solina,
Ulrika Norvell, Kott & Charkuteriforetagen

Under arsmétet 2025 valdes Maja Pdhlman, Arla, in i styrelsen.
Vid arsmote avtackades:

Elén Faxd som suttit sina 6 ar som ledamot i styrelsen.
Adjungerade: Niklas Warén, ICA (Skattmaéstare)

Ingela Stenson, Livsmedel i fokus (Chefredaktor)

Cecilia Oster, Livsmedel i fokus (Verksamhetsledare)

Valberedning: Anna-Karin Karlsson, RISE (ordférande/sammankallande), Christian Nyrén,
SMAK Certifiering, Elin Stoji, Fazer Lifstyle Foods.

Kansli
Kansliet har tva personer anstéllda, det dr verksamhetsledare och marknadskoordinator.
Ekonomi

2025 kommer nétverket att avsluta aret med ett negativt resultat pa 340 812 SEK till foljd av hogre
kostnader och strategiska investeringar.

Verksamhetens drift av event och tidning har f6ljt budget, men lagliga personalkostnader var
underskattade och underbudgeterade.

Foreningens egna kapital uppgar till 1 501 069 kr.

I budgeten for 2026 har vi gétt igenom samtliga poster for arbetskraftskostnader tillsammans med
foreningens redovisningsekonom for att undvika denna situation igen

Aktiviteter under aret

Trendkoll - det drliga trendseminariet

Genomfordes 13:e februari. Vi fick mycket positiv feedback, bade i var enkédtundersdokning och pa plats
av deltagare och talare. Flera sa att det hér var den bédsta av alla véra trendseminarium de varit pa. Vi fick
dven tillfalle for ndtverkande efter eventet da rekryteringsfirman Nigel Wright anordnade ett mingel fran
16.00 - 17.00. Ett trettiotal personer stannade kvar under det.

Intresset for arets trendkoll var stort vilket gjorde att vi verbokade lokalen och behdvde sdga nej till sena
onskemal om att nérvara. Lokalen tar 120 personer och blev till slut 136.
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VD middag

Efter dagen bjod vi in till en informell middag med tolv branschpersonligheter. Detta var vildigt lyckat
och vi fick mycket uppskattning av gisterna. Det var Livsmedel i Fokus som var arrangoér och inbjudare
och Elvenite var medarrangor. Middagen holls under ledning av kock Magnus Lindstrém 1 hans
matstudio Swedish Taste pd Kungsholmen i Stockholm.

Arsmote med studiebesok

Den 22:a maj hade vi vart a&rsméte hos Sevan i Rosersberg. Efter motets avslutande bjods det pa
studiebesok i lokalerna och lunchbuffé bestaende av deras produkter. Vi var ca 30-talet deltagare.
Livsmedel i Fokus hade ordnat med buss tur och retur frdn Stockholm Central.

Livsmedelsdagarna, 12 - 14 september
Livsmedelsdagarna genomfordes for 62:a gangen och hade i ar temat:
Smaka pa framtiden

Det var ca 290 deltagare pa plats och arets upplaga fick mycket positiv respons fran deltagare, utstillare
och samarbetspartners. Vi noterade ocksé en stor andel nya besokare och utstéllare som uttryckte att de
var positivt Overraskade av evenemanget. Vi hade ingen huvudpartner i ar, men ddremot hade vi fyra
partners. Vi hade ocksé tappat forsdljningsintdkter pa biljetter d& det var nagot farre besokare i &r. Det
var svart att nd upp i stor méngd deltagare i ar dA manga foretag gjort besparingar under aret.

Livsmedelsgolfen

I &r var det 26:e gangen som Livsmedelsgolfen spelades och 26 personer deltog. Spelformen 4-manna
scramble som vi bytte till forra aret dr vildigt uppskattad bland deltagarna da det bygger pé lagkénsla och
ger plats for nitverkande. I &r fick vi hora att samarbete etablerades mellan atminstone tva personer som
jobbar inom olika foretag.

Smaksikrast - andra upplagan

Smaksékrast dr vart initiativ i samarbete med Taste Worthy Insights och genomfordes i ar for
andra gangen. Syftet r att sprida kunskap och inspiration om sensorikens avgdrande betydelse
for smak och produktutveckling inom livsmedelsbranschen.Over 110 personer fran 20 foretag
deltog i arets tavling. Tavlingen bygger pé sensorisk vetenskap och fokuserar pa
produktutveckling. Vinnaren utsags den 19:e maj, Mari Nilsson pd Kiviks Musteri. Hon har fétt
bra uppméirksamhet i branschtidningar och pé sociala medier. Tavlingen kommer att utvecklas
och genomf6ras dven 2026.

Mirkningsdagen

Den 4:e december var vi partner till Markningsdagen som var ett hybridevent arrangerat
tillsammans med MarLaw och Herax Food Solutions. Representant fran styrelsen har varit
bollplank i framtagande av program. Vi har varit med och marknadsfort dagen och vara
medlemmar fick rabatt pa deltagande.
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Utbildning

Produktutveckarutbildningen "Bli en produktutvecklare i virldsklass"
2025 genomfordes inte denna utbildning da intresset tyvérr var for lagt.
Mentorprogram

Tyvirr har vi inte haft tillrickligt manga sdokande for att kunna genomfora vart Mentorprogram
2025.

Priser som delats ut

Livsmedelspriset

Vi fick in 20 nomineringar och utav dessa utsags tre finalister. Detta for att skapa uppmérksamhet
kring finalister och priset. Priset och finalisterna har uppmérksammats via press och pé LinkedIn.
Vinnaren presenterades pa banketten och priset tilldelades Antonia Ax:son Johnson. Vi skickade
ut pressmedelande till flera branschmedier. Nyheten uppmérksammades forutom i vara egna
kanaler och i tidiningen dven i Dagligvarunytt, Livsmedelsnyheter och K&tt & Chark. Ax:son
Johnsons inldgg om vinsten pa LinkedIn har 570 reaktioner, 7 kommentarer och 11 delningar.

Nomineringen lod

Antonia Ax:son Johnson tilldelas Livsmedelspriset for hennes langa och gedigna arbete i den
svenska livsmedelsbranschen. Kdrleken till naturen, djuren, mat och livsmedel har prdiglat hennes
livsgdrning. Hon sdg tidigt vikten av att skapa forutsdttningar och engagemang for en hdllbar
framtid och har drivit frdgorna innovativt och strategiskt genom en rad verksamheter sd som
Axfood, Urban Deli, Martin&Servera och genom Axfoundation. Ett arbete som satt ton for och
inspirerat den svenska livsmedelsbranschen.

Impact Maker Award

I &r arrangerades Impact Makers Award for femte gangen. Finalisterna presenterades den 13:e maj hos
ICA som klev in som ny partner i ar. Jury for att utse de tre finalisterna var Livsmedel i Fokus styrelse.
Vinnaren utsags sedan av en jury bestdendes av véra partners: ICA, Lantménnen och Paulig. Finalisterna
fick under fem minuter halla sina pitchar pa scenen pa Livsmedelsdagarna infor juryn och deltagaran pé
Livsmedelsdagarna. Prisutdelningen skedde under banketten och vinnaren blev Glenntex. Tévlingen
uppmirksammandes tidigare i ar av Livsmedelsforetagen ICA, Siljan News och Moving Fast. Vinnaren
Glenntex har dessutom fétt en egen intervju i Impact Loop efter var bearbetning och en artikel 1
Packmarknaden.

Nomineringstexten:

Att tackla var tids plastanvindning dr inte en Idtt uppgift, men ndgot drets vinnare av Impact Maker
Award har satt sitt sikte pda. Glenntex, ett deeptech foretag baserat i Géteborg och rotter fran Chalmers
utvecklar med hjdlp av nanoteknik ett additiv som minskar behovet av jungfrulig plast med 30 procent
och sdnker koldioxidavtrycket med 60 procent. Med ett tydligt fokus pd livsmedelsbranschen ddr
slutproduktens kvalitet sdtter stora krav pd materialet satsar Glenntex pd att fordndra var bransch en
plastforpackning i taget. Vi onskar Glenntex varmt lycka till med den fortsatta uppskalningen!
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Tidningen Livsmedel i fokus

Tidningen har kommit ut med 5 nummer under aret. I den medlemsundersdkning som utfoérdes har
tidningen fortsatt hdga och fina ldsarvdrden. 23% gav tidningen 5/5 i betyg och 65% 4/5 i betyg. 98%
uppger att de ldser tidningen. Adviser dr var samarbetsparnter for annonsforsiljning, som saljer print och
digitalt.

Nyhetsbrev och Medlemsbrev
Under aret har det skickats 2 st nyhetsbrev per vecka, med uppehall under sommar- och julveckor. Dessa
har redaktdren haft ansvar for. Nyhetsbrevet har en hog 6ppningsgrad pa 45-65%. Aven det medlemsbrev

som skickas fran kansliet 1 gdng per vecka, har hdg 6ppningsgrad pa ca 40%.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 4342 4262 5343 3 996
Resultat efter finansiella poster -341 221 954 -195
Soliditet (%) 34,2 41,8 41,4 20,9

Foreningens resultat for 2025 blev -340 812 kr. Tillsammans med balanserade vinstmedel fran tidigare sa
ar totala vinstmedel att disponera 1 501 069 kr. Styrelsen foreslar att hela beloppet, 1 501 069 kr,
balanseras i ny rékning.

Forindringar i eget kapital
Foreningens resultat och stidllning 1 6vrigt framgér av efterfo6ljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Nettoomséttning
Medlemsavgifter

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

4399 337
989 775
5389 112

-3 387 980
-636 279
2 -1 715 548

-4740
-5 744 546
-355 434

14 622

0

14 622
-340 812

-340 812

-340 812
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2024-01-01
-2024-12-31

4262428
1434 025
5696 453

-3 353 836
-483 938
-1703 993

-4 736

-5 546 502
149 951

71336
-60
71276
221 227
221 227

221227
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

8295
8295

8295

1394121
12 108
57 044

1463 273

2915001
2915001
4378 274

4 386 569
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2024-12-31

13 035
13 035

13 035

1135348
87593
16472

1239 413

3157 582
3157 582
4 396 995

4410 030
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

1 841 881
-340 812
1501 069

0
365929
9378
310 598
2199 595
2 885500

4 386 569
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2024-12-31

1 620 655
221227
1 841 882

33 348
310999
9191
280 580

1 934 030
2568 148

4410 030
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

10 (11)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anliggningstillgdngar

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar har skett enligt plan med 20% pé kvarvarande

inventariers anskaffningsvérde

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inko6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

5ar

2025

2025-12-31

197 431
0
197 431

-184 396
4740
-189 136

8295

2024

2024-12-31

197 431
0
197 431

-179 660
-4 736
-184 396

13 035
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-26

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Klas Johansson

Ordforande

Johan Persson

Viktoria Olsson

Ulrika Norvell

Maja Pahlman

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Revideco AB

Fredrik Palsson
Auktoriserad revisor

Annica Stromberg

Fredrik Larsson

Cecilia Anneling

Jakob Soderstrom
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