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Styrelsen for Livsmedelsforeningen far hirmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten
Verksamheten ar 2024

Nedan ses redogorelse av det sextiofjarde verksamhetsaret far natverket Livsmedel i fokus (juridiskt
namn: LivsmedelsForeningen.

Ett ar likt senaste &ret paverkats av krig, inflationen och svag krona vilket sjilvklart pdverkat
livsmedelsbranschen i1 hog utstrackning. Detta till trots har Livsmedel i fokus haft ett bra &r och kunnat
genomfora lyckade event och utbildningar. Detta gor att vi kommer att kunna redovisa ett plusresultat
dven detta ar. De senaste arens plusresultat gora att vi kan fylla pa sparkapital som anvidndes under
pandemidren nir verksamheten hade det svért.

Kanliet har fortsatt arbetat kostnadsmedvetet och anpassat sina fasta kostnader och sett dver avtal med
leverantdrer. Exempelvis har ett nytt avtal med en leverantor av medlemsregistret tecknats. Detta arbete
sker utan att vika fran att halla hog klass pa aktiviteter och service. Vi fokuserar dven fortséttningsvis pa
att skapa mervérde for vara medlemmar. Det fir vi ocksé bekréftat att vi gor via var arliga
NKI-undersdkning som visar att vi 6kar medlemsnojdheten varje ar. Véra viktigaste intékter ar "Véra
Vinner", medlemsavgifter och intdkter vid event. Under vara event laggs stort arbete pd partnerskap som
inte bara ger omedelbar effekt utan att partnerna ska se virdefulla virden och langsiktigt arbete.

Pé kansliet fick vi en ny kollega i mars, Amanda Holmgqvist, som har tjinsten som marknadskoordinator.
Hon eftertridde Anneli Bergman som slutade efter att varit anstélld i 13 ar.

Aven framét dr den viktigaste uppgiften for oss att vinda den negativa trenden med fallande
medlemsantal. Det har tillkommit fler aktérer som vill nd samma malgrupp som oss vilket dkar
konkurrensen. Vi ser sérskilt manga aktorer som nu satsar pa event dirmed konkurrerar om samma tid
och engagemang. Det giller att vi utvecklar oss och vara medlemserbjudanden. Vi ser dock ljust pa
framtiden, da vi anser att vi som kompetensnétverk har en viktig roll att fylla fér de som &r verksamma i
livsmedelsbranschen och det géller dven i tuffa tider. Styrelsen kommer under aret se over strategi och
framtida riktning for att Livsmedel i fokus ska vara kompetensnitverk som ger skarp kunskap, nya
kontakter och nytt driv i jobbet.

Styrelsen

Ordf6rande: Klas Johansson, Eurofins Food & Feed Testing Sweden AB

Vice ordforande: Viktoria Olsson, Hogskolan Kristianstad

Ledaméter: Annica Stromberg, BioGaia, Christian Nyrén, SMAK Certifiering AB,

Elén Faxd, OlsAro Crop Biotech, Fredrik Larsson, Aviko Sverige,
Johan Persson, Solina, Sara Sundqvist, Livsmedelsforetagen, Lena Sparring, ICA.

Under arsmotet 2024 valdes Cecilia Anneling, Svensk Dagligvaruhandel,

Ulrika Norvell, Kott & Charkuteriforetagen och Jakob Soderstrom, Lantménnen in
som nya styrelseledamoter.
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Vid arsmote avtackades:

Sara Sundqvist, Livsmedelsforetagen, Christian Nyrén, SMAK Certifiering AB och
Lena Sparring, ICA.

Adjungerade: Niklas Warén, ICA (Skattméstare)
Ingela Stenson, Livsmedel i fokus (Chefredaktdr)
Cecilia Oster, Livsmedel i fokus (Verksamhetsledare)

Valberedning: Anna-Karin Karlsson, RISE (ordférande), Christian Nyrén, SMAK Certifiering AB
och Elin Stoij, Fazer Lifestyle Foods.

Kansli
Kansliet har tvé personer anstillda, det dr verksamhetsledare och ekonomi- och marknadskoordinator.
Ekonomi

2024 kommer nétverket att avsluta aret med ett plusresultat med 221 226 kronor.
Resultat som speglar bra forséljning av partnerskap, bra intdkter vid deltagaravgifter pa eventen och
utbildningarna, samt att kansliet héllit i och sett 6ver fasta kostnader.

Aktiviteter under aret

Trendkoll - det arliga trendseminariet

Genomfordes 15:e februari. Det var ett lyckat event dér vi fick hdga poéng i utvirderingen efterét samt
att deltagarna svarade att de fick med sin nya insikter fran seminariet. P4 plats hade vi tva utstéllare.

VD middag

Efter dagen bjdd vi in till en informell middag med tolv branschpersonligheter. Detta var véldigt lyckat
och vi fick mycket uppskattning av géstern. Det var Livsmedel i Focus som var arrangér och inbjudare
och Elvenite var medarrangdr. Middagen holls under ledning av kock Magnus Lindstrom i hans
matstudio Swedish Taste pd Kungsholmen i Stockholm.

AW i Malmé hos Orkla

Den 11:e april bjod vi in vira medlemmar till AW i Malmo, dér Orkla stod som vérd och beréttade om
Plant Forward, nésta generations véxtbaserat. Vi var ett 30-tal deltagare. Forutom intressant presentation
bjods de pa trevligt mingel med tilltugg av goda produkter fran Orklas sortiment.

Arsmote med studiebesok

Den 21:a maj en solig vardag hill vi arsmdte pé Torsékers gard som dr Axfoundations centrum for
framtiden mat & material.

Efter motets avslutande bjods det pa studiebesdk och smakprover. Vi var ca 40-talet deltagare. Livsmedel
i fokus hade anordnat med buss tur och retur frdn Stockholms central.
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Livsmedelsdagarna, 11 - 13 september
Livsmedelsdagarna genomfordes for 61:a gdngen och hade i &r temat,
Omstart, nystart eller mer av samma?

Det var ca 300 deltagare pa plats och det blev hoga betyg i utvirderingen gillande bade program och
arrangemang. Vi hade samma forséljning av partnerskap och utstdllningsplatser pa Livsmedelsdagarna
som 2023 (rekordéret). Men vi har dédremot tappat forséljningsintékter pa biljetter. En forklaring kan vara
rabatten pa "Early Bird" var lite 1ang, men kan ocksé bidragit till att vi nddde 300 deltagare.

Livsmedelsgolfen

I &r var det 25:e gadngen som Livsmedelsgolfen spelades. Enligt tradition sker denna tévling i samband
med Livsmedelsdagarna, men i &r var det lite tveksamt om tévlingen skulle kunna genomforas. Under
natten till onsdagen kom ndmligen enorma méngder regn. Men vad stoppar ett géng fran
livsmedelsbranschen fran att spela golf? Med glatt humérgenomfordes tdvlingen, &ven om spelformen i
ar blev foursome. Vinnande lag blev Lag 4 som bestod av Erik Lauri, [FF, Gunilla Edstrom, Kryta,
Freddi Johnsson, Malmo Lastbilscentral och Jens Thulin, Mylla. Vandringspriset &r nu hos Jens Thulin
som dven kammade hem Livsmedelspriset. Man kan séga att han tog storslam pa Livsmedelsdagarna.

Smaksékrast en ny tavling

Ett nytt event/utbildning och initiativ av Livsmedel i1 fokus i samarbete med Tasty Worthly
Insights. Syftet ar att sprida kunskap och inspiration om sensorikens avgdrande, betydelse for
smak och produktutveckling inom livsmedelsbranschen. 80-talet personer anméilde sig och 90%
genomforde tavlingen. Tdvlingen bygger pd sensorisk vetenskap och fokuserar pa
produktutveckling. Vinnaren utsags den 6:¢ december med en digital prisutdelning som f6ljdes
av ett 60-tal personer. Dér vinnaren blev Sebastian Johansson av Dagab. Vinnaren har fétt bra
uppmaérksamhet i branschtidningar och pa sociala medier. Tavlingen kommer att utvecklas och
genomforas dven 2025.

Mirkningsdagen

Den 5:e december var vi partner till Markningsdagen som var ett hybridevent arrangerat
tillsammans med MarLaw och Herax Food Solutions. Representant fran styrelsen har varit
bollplank i framtagande av program. Vi har varit med och marknadsfort dagen och véra
medlemmar fick rabatt pa deltagande.

Utbildning
Produktutveckarutbildningen "Bli en produktutvecklare i virldsklass"

Anmilningarna till utbildningen har varit 14gt, sé vi stillde om och gjorde i stéllet en modul 4.
Det blev en tvadagarsutbildning som genomfordes 15 - 16 maj hos RISE i Stockholm. Vi fick
mycket fina betyg av deltagarna som var mycket ndjda, bade 6ver utbildningen och att de fatt

med sig ett nytt branschnatverk.
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Mentorprogram

Tyvérr har vi inte haft tillrackligt manga sdkande for att kunna genomfora vart Mentorprogram.
Men vi har tva personer som anlitat var mentorakut.

Priser som delats ut

Livsmedelspriset

Vi fick in 18 nomineringar och utav dessa utsags tre finalister. Detta for att skapa uppméarksamhet
kring finalister och priset. Vi har skapat mycket uppmérksamhet kring priset och finalisterna har
sjilva publiserat om sin finalplats. Filmer dér finalisterna beréttade vad det skulle innebéra for
dem att bli vinnare spreds via sociala medier innan Livsmedelsdagarna. Arets vinnare
presenterades pa banketten pa Livsmedelsdagarna. Det gjordes av ordférande Klas Johansson och
vice ordf Viktora Olsson. Priset tilldelades Mylla och spridningen efter prisutdelningen har varit
stor och ocksa uppmairksammats i andra media ex FoodSupply och Fri K&penskap.

Nomineringen lod

Mylla vinner Livsmedelspriset 2024 for att de dr med och utvecklar framtidens livsmedelssystem.
Med sitt revolutionerande tink sdkerstdller Mylla en hdllbar svensk livsmedelsproduktion, 6kad
konkurrenskraft och sdtter smaskaliga produkter i fokus. Férmdgan att skapa nya
distubitionsvdgar tar producenterna ndrmare kunderna och kompletterar daligvaruhandeln.

Impact Maker Award

For fjarde aret arrangerades och genomfordes tivlingen pa plats pa Livsmedelsdagarna.

Syftet &r att synliggoéra innovativa start-ups inom matomradet som en killa till innovation och inspiration
for héllbar omstillning. Ambitionen &r att f& handel, industri och leverantorer (som deltar pa
Livsmedelsdagarna) att f4 upp 6gonen for start-ups som en kélla till innovation. Men éven att i en bredare
systemkontext vara med och inspirera genom goda exempel pa startup-koncept och tillvéxtresor.

Finalisterna presenterades pa méissan Nordic Future Food och representanter fran véra partners
tillsammans med Livsmedel i fokus. Vinnare blev Ironic Biotech vilket fatt mycket uppmérsamhet.

Nomineringstexten:

Med utveckling av en ny generation icke-animaliskt jérn har Ironic Biotech potentialen att bidra till en
framtid ddr fler kan byta till en viixtbaserad kost utan att kompromissa med sitt jdarnintag. Produkten
som framstdlls genom precisionsfermentering erbjuder jdrn med hog biotillgdnglighet pa samma nivder
som i kott, utan smak, utan biverkningar och med formdgan att forvaras i rumstemperatur i flera veckor.
Med skalbarhet och unikitet har denna innovation frdn Ironic stor potential att fora verklig skillnad bdde
miljomdssigt och for forbdttrad folkhdlsa.

Tidningen Livsmedel i fokus
Tidningen har kommit ut med 5 nummer under aret. I den medlemsundersdkning som utfordes har

tidningen fortsatt hdga och fina ldsarvirden. Vi har en ny samarbetspartner fér annonsforséljning i
Adpviser, som séljer print och digitalt.

# visma sign



Livsmedelsforeningen 6(11)
Org.nr 857201-0703

Nyhetsbrev och Medlemsbrev
Under éret har det skickats 2 st nyhetsbrev per vecka, med uppehéll under sommar- och julveckor. Dessa
har redaktdren haft ansvar for. Nyhetsbrevet har en hég 6ppningsgrad pa 35-45%. Aven det medlemsbrev

som skickas fran kansliet 1-2 génger per vecka, har hog 6ppningsgrad pa ca 40%.

Foreningen har sitt séite i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 4262 5343 3996 3 880
Resultat efter finansiella poster 221 954 -195 18
Soliditet (%) 41,8 41,4 21,0 36,0

Foreningens resultat for 2024 blev 221 226 kr. Tillsammans med balanserade vinstmedel fran tidigare sa
ar totala vinstmedel att disponera 1 841 881 kr. Styrelsen foreslar att hela beloppet, 1 841 881 kr,
balanseras i ny rakning.

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intakter
Nettoomséttning
Medlemsavgifter

Summa foreningens intéikter

Foreningens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

4262428
1434 025
5696 453

-3 353 836
-483 938
2 -1703 993

-4 736
-5 546 502
149 951

71336
-60
71276
221227

221227

221227

7(11)

2023-01-01
-2023-12-31

5343 499
1 058 787
6 402 286

-3608 614
-585 940
-1284 874

-4 728

-5 484 157
918 129

35736
-60
35676
953 804
953 804

953 804
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

13 035
13 035

13 035

1 135348
87593
16 472
1239 413

3157582
3157 582
4 396 995

4410 030

8 (11)

2023-12-31

17771
17771

17 771

567272
86 190
36 301

689 763

3203 029
3203 029
3892792

3910 563
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsérets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

1 620 655
221227
1 841 882

33348
310999
9191
280 580
1934 030
2568 148

4410 030

9(11)

2023-12-31

666 850
953 804
1 620 654

32613
385937
0

269 532
1601 827
2289 909

3910 563
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

10 (11)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anliiggningstillgangar

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar har skett enligt plan med 20% pa kvarvarande

inventariers anskaffningsvirde

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstidllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsviarden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

5ar

2024

2024-12-31

197 431
0
197 431

-179 660
-4 736
-184 396

13 035

2023

2023-12-31

197 431
0
197 431

-174 932
-4 728
-179 660

17 771
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Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Klas Johansson Annica Stromberg
Ordforande

Elén Faxo Johan Persson
Fredrik Larsson Viktoria Olsson
Cecilia Anneling Ulrika Norvell

Jakob Soderstrom

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Revideco AB

Fredrik Palsson
Auktoriserad revisor
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FREDRIK LARSSON

d84954a9-bff4-4dcf-b981-e35ae4adb101 - 2025-04-02 19:15:56 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 838aa089-43a4-436f-9d18-65bfad80c038 - SE

KLAS JOHANSSON

d5adeb5f-3683-45e0-b3ed-68dd18f9b061 - 2025-04-02 19:23:14 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - f92e16a3-5241-48f6-a44b-d5a545063740 - SE

ELEN FAXO

a485ba60-61bf-455f-a74c-3b26cf6712cc - 2025-04-02 23:18:38 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 95f6b011-6641-4f26-83de-08e871e4ccdi - SE

ANNIKA MARIA STROMBERG KORZUK

e4054197-dd71-4169-a04f-e89e323bbeea - 2025-04-03 09:39:13 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - d890c2c1-12b2-435d-ae81-c33de46deefa - SE

CECILIA ANNELING

eb1df720-6b92-4728-9d75-2a7399f412a5 - 2025-04-03 10:09:59 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - b2b5b48f-81d8-403f-a498-5¢c3b30872817 - SE

JAKOB SODERSTROM

ff83ed90-adf1-496e-8849-f14e85e30fea - 2025-04-03 11:41:47 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - f30af47{-654e-4367-b4d8-d45978fff7f9 - SE

ULRIKA NORVELL

35d85340-3702-4142-9b7e-a4e8b4a44df9 - 2025-04-03 12:04:02 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 53225fcf-1338-45e9-be01-4c466cd6317b - SE
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Viktoria Olsson

325a54af-00df-4369-b706-88202d3b8885 - 2025-04-04 10:24:53 UTC +03:00
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Per Johan Magnus Persson

7da54834-2ef7-40b0-8b2a-6573e493b645 - 2025-04-07 13:06:27 UTC +03:00
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FREDRIK PALSSON
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